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Tong két viéc thye hién quén 1y bién ché giai doan 2016 - 2021,
deé xuat bién che giai doan 2022 - 2026

Kinh gui: S& Noi vu tinh Ha Tinh

Thuce hién Cong van sb 7197-UBND-NC, ngay 27/10/2021 caa UBND tinh
Ha Tinh vé giao bdo cio tong két viéc thuc hién quan 1y bién ché giai doan 2016-
2021, dé xuat bién ché giai doan 2022-2026; UBND huyén Nghi Xuan béo céo két
qua thuc hién quan ly bién ché giai doan 2016-2021, dé xuét bién ché giai doan
2022-2026 nhu sau:

I. TINH HINH, KET QUA THUC HIEN QUAN LY BIEN CHE GIAI
DPOAN 2016 - 2021

1. Tinh hinh thyuc hién

Thuc hién Nghi quyét s6 39/NQ-TW ngay 17/5/2015 ctia B6 Chinh trj vé
tinh gian bién ché va co cau lai doi ngii can bo, cong chirc, vién chirc; Quyét dinh
s6 2218/QD-TTg ngay 10/12/2015 cia Thu tuéng Chinh phu vé Ké hoach cua
Chinh phu thue hién Nghi quyet sO 39-NQ/TW ngay 17 thang 4 nam 2015 cua Bo
Chinh trj vé tinh gian bién ché va co cau lai doi ngii can bd, cong chirc, vién chuc;
Uy ban nhan dan huyén da tap trung lanh dao, chi dao thuc hi¢n véi cac ndi dung
cu thé: Ban hanh Bé an s6 01/DA-UBND ngay 01/4/2016 tinh gian bién ché theo
Nghi dinh s 108/2014/ND-CP giai doan 2016-2021; ban hanh Ké hoach s
65/KH-UBND ngay 03/11/2017 vé tinh gian bién ché cong chirc, vién chic tai cac
phong, ban, don vi truc thuéc UBND huyén giai doan 2016-2021.

Ban Thuong vy Huyén ty da ban hanh van ban thanh 1ap Ban Chi dao thuc
hién Nghi quyét s6 18 Hoi nghi TW6 (khoa XII); thanh 1ap To gitip viéc Ban Chi
dao thuc hién Nghi quyét s6 18, Hoi nghi TW6 (khoa XII); phan cong nhiém vu cu
thé cho céc thanh vién Ban Chi dao va T gitp viéc cua Ban chi dao.

T chirc nhleu cudc hop chuyén sau dé xdy dung va ban hanh cac chuong
trinh, ké hoach trién khai thuc hién tinh gon to chirc b mdy, bién ché, bam sat
muyc ti€u, 19 trinh theo quy dinh cua Trung wong, cua tinh, phu hop voi dleu kién
va tinh hinh thyc té cua huyén; dé ra nhimg nhiém vy, giai phap trudce mat va lau
dai; xac dinh 19 trinh cu thé dé mdi cap, mdi dia phuong, mdi to chirc trién khai
thue hién ngay nhimg viéc da 0, thi diém thuc hién nhitng viéc mdi ma Nghi
quyet yéu cau; chi dao quyét liét, khan truong, khoa hoc, hi¢u qua, tao sy chuyén
blen thuc sy vé d6i mdi, tinh gon t6 chitc bd may va tinh gian bién ché & tat ca cac
t6 chuc, don vi trong h¢ thong chinh tri ctia huyen

Cong tac kiém tra, giam sat, don doc viéc thuc hién sap xép, tinh gon t6
chtic bo mdy, bién ché va xdy dung vi tri viéc 1am dugc quan tim thyc hién thudng



xuyén, thong qua viéc chi dao, lam viée truc tiép cua Thuong truc Huyén uy, cac
ddng chi Uy vién Ban Thuong vu Huyén uy, cac Doan cong tac cua Ban Thuong
vu Huyén uy phu trach chi dao co s& voi cac td chire, don vi ¢6 lién quan va cac
x4, thi tran. Huyén da td chtrc 1am viée truc tiép voi cac x4, thi tran, qua do da kip
thoi ndm bét thue trang, danh gia nhitng két qua dat duoc, chan chinh, don dbc va
dinh hudng cac giai phap giup cac don vi tap trung thyc hién c6 hiu qua.

Thanh 14p doan kiém tra, giam sét viéc trién khai thuc hién sip x¢p, tinh gon
td chic bd may, bién ché va xay dung vi tri viéc lam tai cac xa, thi tran kip thoi
danh gia két qua trién khai thuc hién tai cac x4, khic phuc nhiing tdn tai han ché va
c6 giai phap thao g& cac khé khin vudng mic tai co so.

Thong qua cac hoi nghi truc tuyén, hoi nghi tuyén truyén cta cdp uy, co
quan, don vi va cac budi sinh hoat chi bd hang thang, can bg, cong chuc dang vién
cia UBND huyén dugc quan triét su sac nhitng ndi dung sip xép, tinh gon to
chirc b may, bién ché va xay dung vi tri viéc lam; qua d6 nang cao nhén thuc,
trach nhiém Ve muc tiéu, quan diém, y nghia, yéu cau cia cong tac tinh gian bién
ché va co cau lai doi ngil can bo, cong chue, vién chic; tao su théng nhat trong
nhén thirc va hanh dong cua timg cap, ting nganh va mdi can bo, cong chire, vién
chtic cta hé théng chinh tri, tao su dong thuan cua Nhan dan d6i vOi chu truong
quan trong nay. Theo d6, UBND huyén da to chtic thuc hién vige sap Xép tinh gon
bd may, hoat dong hi€u lyc, hiéu qua theo hudng giam dau méi, giam cap pho,
thuc hién kiém nhiém mot sb chire danh.. day manh cai cach hanh chinh, cong
vu, cong chire; khic phyc nhiing bat hop 1y trong cong tac can bo.

2. Két qua thue hién

2.1. Két qua qudn Iy, s dung va tinh gian bién ché

a) Két qua quan 1y, sir dung bién ché

Trong nhitng nam qua, UBND huyén da bam sat cac quy dinh lién quan dé
thuc hién t6t cong tac tuyén dung, bd tri, sit dung can bo, cong chue, vién chuc.
Viéc bb tri, phan cong cong tac da dam bao phu hop giita quyén han va nhiém vu
dugc giao véi chirc danh, chirc vu va ngach cong chirc dugc b6 nhiém.

Cong tac tuyén dung méi vién chirc bao dam ding nguyén tic, tiéu chuan va
yéu cau vi tri viéc 1am, gop phan nang cao chét lugng doi ngili can bd, cong chirc,
vién chirc, ting budc dap tmg yéu cau nhiém vu cia timg dia phuong, co quan,
don vi. Quy trinh tuyén dung dugc thuc hién theo dung trinh tv, tha tuc quy dinh
va su chi dao cta cac co quan c6 thim quyén. Viéc tuyén dung da két hop giira chi
tiéu bién ché va yéu cau cong vi€c, vi tri viéc lam, chl trong dén nang luc, phém
chit dao durc cua can bo, cong chtrc, vién chuec.

Cong tac diéu dong, luan chuyén, biét phai da duoc thuc hién dung theo quy
dinh. Cong tac bd nhiém cong chirc duoc thuc hién theo nguyén tic tip trung dan
chu, khach quan va cong khai, minh bach, gop phan tao dong luc dé ngudi cé trinh
d6, ning lyc phan dau vuon 1én, gbp phan d6i méi cong tac can bd va nang cao
chat lugng doi ngii trong thoi ky méi.

Cong tac dao tao, boi dudng dugc thyc hién thudng xuyén. Thuc hién cac
ché d6 dao tao, bdi du:ong theo quy dinh hién hanh. Cur di dao tao, bdi dudng dung
d6i tuong, dung vi tri viéc lam. Hau hét, cac cong chure sau khi dugc ctr di dao tao, boi
dudng da van dung kién thiic vao gidi quyét cac cong viée duoc giao.



Ché d¢ tién luong va cac ché do, chinh sach dai ngd ddi vdi cong chire da
dugc thyc hién day du, kip thoi nén trong thoi gian qua khong c6 cac truong hop
khiéu nai, t§ cdo vé van d& thuc hién chinh sach cho cong chirc.

Cong tac khen thuong dugc thyc hién thuong xuyén, thé hién dugc sy ton
vinh, ghi nhan cong lao dong gop cua cac tap thé, c4 nhan trong thyuc thi cong vu;
dac biét 1a viéc khen thudng dot xuat cho cac tap thé, ca nhan 1ap duoc thanh thich
xudt sdc trong lao dong san xuét, trong dau tranh phong, chéng toi pham, trong
sang kién cai tién k¥ thuat, nham kip thoi dong vién, khuyén khich tinh than hing
hai thi dua 1ap cong cta cac tap thé, ca nhan trén moi linh vuc.

Hang nam, UBND huy¢n da cu can bd, cong chuc, vién chuc tham gia cac
16p boi dudng trinh d6 1y luan chinh tri, chuyén moén nghiép vu, cong vu va cac 16p
cap nhat kién thirc ldnh dao quan 1y, bdi dudng chuyén dé, bdi dudng theo tiéu
chuan chirc danh nghé nghiép kip thoi, dong bo; gop phan trang bi kién thic, k§
ning hoat dong cong vu cho can b, cong chirc, vién chirc nhim khong ngimg
nang cao chat luong doi ngil can bo, cong chirc, vién chitc huyén. Bén canh do,
viéc cuir can bd, cong churc, vién chirc tham gia dao tao, boi dudng duoc thuc hi¢n
dung d6i tuong, ding vi tri viéc lam va chitc danh nghé nghiép. Hau hét, cac cong
chtrc sau khi duoc ctr di dao tao, bdi dudng da biét van dung kién thirc d hoc vao
giai quyét cac cong viée duge giao.

b) Céng tdc tinh giam bién ché

Tir nam 2015 dén nay, UBND huyén da thyc hién tinh gian bién ché 56 céan
bd, cong chirc, vién chic,trong d6: Hudng chinh sach vé huu trude tudi 47 nguoi;
huong chinh sach thoi viéc ngay 9 nguoi.

2.2. Khdi qudt vé két qud bé sung, sita doi, hoan thi¢n chirc nang, nhiém
vu; doi mdi sip xép, kigén toan t6 chirc bé mdy; co ciu lai, néng cao chit lwong
doi ngii can bd, cong chirc, vién chirc

a. Vé ra sodt, hoan thién quy dinh chirc nang, nhiém vu 16 chirc bé may

Can ct Nghi dinh sé 37/2014/ND-CP ngay 05/5/2014 ctia Chinh phtl quy
dinh t6 chirc cac co quan chuyén mén thuéc UBND huyén, quan, thi x4, thanh phd
thudc tinh; Nghj dinh 108/2020/ND-CP ngay 14/9/2020 cua Chinh phu sira doi, bo
sung mot so diéu cua Nghi dinh s6 37/2014/ND-CP va cac Thong tu hudng dan
cua cac B, nganh Trung wong vé chirc nang, nhiém vu, quyén han va co cau t6
chirc cua cac co quan chuyén mon cap huyén; UBND huyén di giao Phong Noi vu
phéi hop céc o quan, don vi tlen hanh chu dong ra soat quy dinh chirc nang,
nhiém vu quyen han va co cdu t6 chirc dé trién khai thyc hién theo dung quy dinh.
Pén nay, t6 chic bd may, chic ning, nhiém vu cua cac don vi hanh chinh nha
nuoc, don vi sy nghiép cong 1ap duoc thuc hién theo ding quy dinh, hoat dong
tuong dbi hiéu ‘qua, dap ing yéu cau quan ly nha nudce trén céc linh vuec.

b. Vé sdp xép kién toan té chitc bé mdy hanh chinh nha nudec, don vi sw
nghiép cong lap truc thugc

* Tai cac co quan chuyén mén tryc thugc UBND huyén:

Can cir Nghi dinh s6 37/2014/ND-CP ngay 05/5/2014 cua Chinh phu quy
dinh vé t6 chirc co quan chuyén mén thugoc UBND cap huyén, quén, thi xa, thanh
phé thudc tinh; Nghi dinh s6 108/2020/ND-CP sira d6i, bo sung mot sd diéu cia
Nghi dinh s6 37/2014/ND-CP; Nghi dinh s6 36/2013/ND-CP ngay 24/4/2013 cua



Chinh pht1 vé vi tri viéc lam va co cdu ngach céng chirc. UBND huyén Nghi Xuéan
d3 bd tri 12 phong chuyén mén va thuc hién sip xép, b tri s6 luong cong chirc
lam viéc tai cac phong chuyén moén theo quy dinh.

UBND huyén da ra soat cac chitc ndng, nhi€ém vu con trung 1ap & cac phong
chuyén moén dé nghi xem xét, diéu chinh; da thuc hién chuyén nhiém vu tiép dan tur
Thanh tra huyén sang Van phong HDND-UBND huyén theo déi; chuyén nhiém vy
kiém soat thu tuc hanh chinh tir phong Tu phap sang Vin phong HDND-UBND
huyén.

* Tai cac don vi su nghiép (bao gom ca sy nghiép y té va sw nghiép gido
duc):

S lugng don vi thudc ddi tuong sép xép, td churc lai, kién toan co cau to
chuc bén trong 1a 84 don vi, bao gém: 9 don vi su nghiép truc thudc; 19 truong
Mam non, 19 Truong Tiéu hoc, 10 Truong THCS, 01 truong phd thong 2 cap hoc;
19 Tram Y té x4, thi tran; 07 t6 chic Hoi dic tha (Hoi Nguoi mu, Hoi Chir thap
do, Ho1 Khuyén hoc, Hoi Nan nhan chat doc Da cam Dioxin, Hoi cuu CTNXP,
Hoi Bao tro NKT va Tré mod c6i, Hoi Nguoi cao tudi).

Sau 03 nam trién khai, t6 chic thuc hién Nghi quyét 18-NQ/TW, Hoi nghi
lan thtr 6, Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa XII, cac chi truong ciia Trung
uong, cua tinh; UBND huyén da thuc hi¢én dugc mot s6 noi dung sau:

+ Thanh lap Trung tim Vin hoa - Truyén théng huyén Nghi Xuén trén co so
hop nhat Pai Truyén thanh - Truyén hinh véi Trung tim Vian hoa - Thong tin, thé
thao va du lich huyén, di vao hoat dong ngay 01/01/2019 (sau khi sap nhap giam
01 don vi sy nghiép va 01 cap truong).

+ Giai thé Cong ty quan ly cong trinh cong cong d6 thi Nghi Xuan;

+ Poi tén va bd sung chirc ning nhiém vu “Ban quan 1y quy hoach va xay
dung Khu du lich Xuan Thanh” thanh “Ban Quan 1y Khu du lich Xuan Thanh va
cac cong trinh coéng cong huyén Nghi Xuan”.

+ Ve sap xép nhan vién hanh chinh: Piéu dong 27 vién chiic y té truong hoc
vé tram Y té cap xa.

+ Xay dung DPé an bo sung chirc ning, nhiém vu quan 1y di tich Quoc gia
Phoi Phoi - Bai Coi, di tich lich sir vin hoa Nguyén Cong Trir vé Ban quan 1y di
tich dén Chg Cuii va doi tén Ban Quan 1y di tich dén Cho Cui thanh Ban quan 1y
cac di tich huyén Nghi Xuan.

+ Xay dung Pé an “Kién toan Trung tim Ung dung KHKT va BVCTVN;
xay dung Quy dinh tam thoi bo sung chirc ning, nhiém vu quan 1y nha nude linh
vuc Bao vé thyc vat, Thi y tir Trung tdm vé phong Nong nghiép va Phat trién nong
thon (UBND huyén di c¢6 vin ban xin ¥ kién s Nong nghiép & PTNT, S¢ Noi vu,
UBND tinh, tuy nhién dén nay chua coy kién cta cac S0, UBND tinh);

+ Thanh lap Trung tim Y té cap huyén trén co s& td chire lai Bénh vién da
khoa huyén tryc thudoc So Y té va Trung tam Y té du phong, Trung tam DS-
KHHGD huyén truc thugc UBND huyén;

+ Xay dung va phé duyét Bé an Sap xép hé thong truong mam non, tiéu hoc
va trung hoc co s¢ huyén Nghi Xuan dén nam 2025 va nhiing nam tiép theo.



+ Ban hanh Dé an vé mot sb chinh sach hd tro can bd, cong chuc cép Xa
trong qua trinh sap xép t6 chirc bd may, tinh gian bién ché huyén Nghi Xuan, giai
doan 2019 - 2021.

+ Ddi v6i cc tram Y té x3, thi tran: Sap nhap tram Y té x4 Xuéan Pan véi xa
Xuan Truong va Tram Y té thi tran Nghi Xuén voi xa Tién Dién (sau khi sap nhap
gidm 02 don vi va 02 trudng tram);

+ Pdi voi cac truong hoc: Sap nhap truong Mam non Xuén Pan véi Mam
non Xuan Tru’O’ng, truong Mam non thi trin Nghi Xuan voi Mam non Tién Dlen
truong Tiéu hoc Xuan Pan véi Tiéu hoc Xuan Truong, trudng tiéu hoc thi trin
Nghi Xuan véi tiéu hoc Tién Dién (sau khi sap nhap giam 04 don vi va 04 Hiéu
trudng)

* Tai cac tO chirc Hoi:

Trén co s& Thong bao s6 677-TB/TU ngay 20/7/2018 cta Ban Thuong vu
Tinh uy va Két luan sb 44- KL/HU ngay 23/10/2018 cua Ban Thuong vu Huyén uy
vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét 18 - NQ/TW va Nghi quyet 19 - NQ/TW cua
BCH Trung uvong (khoa XII); UBND huyén ban hanh Pé an Hop nhat mot 5O to
chirc HO1 quan ching trén dia ban huyén; thanh lap T6 cong tac sap xép cac to
chirc hoi xa hoi cap huyén, cap x4 trén dia ban, ban hanh van ban hudng dan
UBND cac x4, thi tran x4y dung D& 4n va to chire sip xép, sap nhap cic t6 chirc
hoi cap xa.

Két qua té chie thuc hién:

- V& cap huyén: Céc hoi Nan nhan chat doc dacam/Dioxin, Bao trg nguoi
khuyét tat tré mo coi dong thuan va da lam don dé nghi sap nhap hoi. Riéng dbi
vai hoi Nguoi mu khong dong thuan. Hlen nay, T6 cong tac tiép tuc van dong
tuy@n truyén, lam viéc véi cac td chirc hoi vé chi truong sap nhap, hop nhat hoi.

- V& c4p x&: Tinh dén nay, toan huyén cd 17/17 x4, thi tran hoan thanh viéc
hop nhat 4 t6 chitc hoi thanh 01 hoi (Hoi Chit thap do, Hoi Ngudi mo, Hoi Nan
nhan chat doc dacam/Dioxin, Hoi Bao trg nguoi khuyét tat tré mo coi thanh Hoi
Chir thap do - Bao trg xa hoi).

Ngoai ra, huyén Nghi Xuan di thyc hién hop nhat Hoi Khuyén hoc va Hoi Cuu
giao chirc thanh Hoi Khuyén hoc - Cuu Gido chtic caa huyén va 17 x4, thi tran.

* Tai Uy ban nhan dan cac x4, thi tran:

Thuc hién Nghi quyét s6 819/NQ-UBTVQH14 ngay 21/11/2019 cua
UBTVQH Vvé viéc sap xép cac don vi hanh chinh cap x4 thuoc tinh Ha Tinh, huyén
Nghi Xuén thuc hién quy trinh sap nhap xa Xuan Pan vdi xa Xuan Truong thanh
x4 Pan Truong va xa Tién Dién véi thi tran Nghi Xuan thanh thi tran Tién Dién.
Sau khi sap nhap 4 don vi hanh chinh cip x4, huyén Nghi Xuan con lai 17 x4, thi
tran (giam 02 don vi hanh chinh).

- Pbi véi x3 Pan Truong: tinh dén thoi diém hién nay ) luong can bg, cong
chure bé tri 21 nguoi (giam 15 nguoi so voi ban dau (10 can bo va 05 cong chiic):
12 ngudi nghi tinh gian bién ché, 03 nguoi diéu dong dén cac don vi khac); ngudi
hoat dong khong chuyén trach c6 12 nguoi (giam 04 nguoi).

- P6i v6i thi tran Tién Dién: tinh dén thoi diém hién nay s6 luong can b,
cong chire bd tri 24 nguoi (giam 14 nguoi so voi ban dau (07 can bd va 07 cong



chire): 10 ngudi nghi tinh gian bién ché, 04 nguoi chuyén sang don vi khac); ngudi
hoat dong khong chuyén trach 11 nguoi (giam 05 nguoi).

SH lugng cong chirc doi du sap t6i UBND huyén s& diéu dong vé cac xa
khac con thiéu cong chire trén dia ban huyén.

* Tai céac thon, té dan phé:

- V& sip xép cac thon, to dan phd: Tir ndam 2017 dén nay, UBND huyén thyc
hién sap nhap tir 168 thon, t6 dan phd xudng con 151 thén, t6 dan phd (giam 16
thon). Hién nay huyén Nghi Xuan con c6 22 thén, to dan phd chua dam bao theo
quy dinh tai Thong tu s6 14/2018/TT-BNV ngay 03/12/2018 ctia Bo Noi vu. Trong
thoi gian to1, UBND huyén tiép tuc chi dao UBND céc x4, thi trdn trién khai sap
nhap cac thon, to dan phd dam bao theo quy dinh.

- Viéc bd tri nguoi hoat dong khong chuyén trach thon, té dan phd theo quy
dinh hién hanh: Huyén Nghi Xuan di bb tri, sap xép theo quy dinh tai Nghi quyét
156/2019/NQ-HPND ngay 17/7/2019 ciia HPND tinh, bd tri mdi thon, to dan ph
khong qué 02 nguoi thuc hién 03 nhiém vu.

c. Khdi qudt két qua xdy dung, hoan thién vi tri viéc lam lam co sé doi méi,
ndng cao chdt lwong céng tac qudn 1y bién ché.

Trén co s& cac vin ban huéng dan cia Trung wong, Chinh phu, Tinh Gy va
UBND tinh, Huyén uy, UBND huyén da chi dao cic co quan, don vi truc thudc
bam sat chirc nang, nhi€ém vu xay dung Dé an vi tri viéc 1am, ban mo ta cong viée
theo tung chirc danh, co ciu ngach cong chuc, phu hop v61 ndng luc, s trudong
cong tac cua tung can bg, cong chirc, vién churc, ddm bao khoa hoc, sat thyec.

3. Panh gia chung

3.1. Uu diém va nguyén nhan

- UBND huyén ddc biét quan tam lanh dao, chi dao sau sat, coi day la mot
trong nhimg giai phap quan trong nham dua cha truong, chinh sach, Nghi quyét
cua Bang vao thuc tién cudc song. Do vay, qua trinh trién khai to chuc thyc hién vi
tri viéc 1am gan véi quan 1y bién ché ludn bao dam nghiém thc, chit ché, diung
quan diém, dinh hudng, ndi dung, nhiém vy, giai phap.

- Thyc hién ding quy dinh cua cap trén vé sap xép, ki¢n toan to churc bd may,
dam bao tinh gon dau mdi, thuc hién nghiém tic quy dinh vé co ciu to chitc bo may
cac co quan chuyén mon, 100% cac phong, ban, don vi da va dang thuc hién khong
vuot qua sd lugng phong ban, sé lugng cap pho theo quy dinh; xay dung quy ché
hoat dong, phan cong nhiém vu cu thé cho cac phong ban theo ding chirc nang,
nhiém vu dugc quy dinh.

- Viéc thuc hién chinh sach tinh gian bién ché co ban di tao duoc su déng
thuan trong doi ngili can bd, dang vién cua tung co quan, don vi nén két qua thuc
hién co ban dat yéu cau, ké hoach dé ra. Budc dau da sép nhap, cung cd duge mot sb
co quan, don vi. Viéc thyc hién tinh gian bién ché co ban dam bao dung nguyén tic
va trinh tu cac budc thuc hién; viéc b tri sip xép doi ngii can bo, cong chirc, vién
chuc dam bao dya trén sy lya chon nhimg nguoi o trinh do, nang luc, pham chat
dao duc tot giit lai 1am viéc 1au dai, 6n dinh, dong thoi dong vién sb can bo, cong
chure, vién chue ¢6 trinh do chuyén mén chua dat chuan, ning luc cong tac han ché,
16n tudi, st khoe khong dam bao nghi huu trude tudi va thoi viée dé hudng chinh
sach tinh gian bién ché.



3.2. Han ché va nguyén nhan

Cong tac trién khai, quan triét thuc hién & mot sd don vi chua that su quyét
liét, thiéu ké hoach cu thé. Viéc tinh gian bién ché chu yéu 1a tu nguyén thleu giai
phap tich cuc dé tinh gian bién ché cac trudng hop c6 trinh do, ning luc yéu. Dong
thoi cong tac danh gia, nhan xet can bg, cong chire, vién chirc & mot sd don vi van
con tinh trang né nang, xué xoa, né tranh, ngai va cham nén viéc xét tinh gian bién
ché gip nhiéu kho khin. Hau het cac truong hop tinh gian bién ché déu thudc cac
don vi sy nghiép glao duc, y té; cac don vi con lai s6 lugng cong chirc, vién chirc
dugc dé nghi tinh gian bién ché con rat thap.

Cong tac don dbc, theo doi, kiém tra, giam sat d6i luc chwa dugc kip thoi,
thuong xuyén.

4. Bai hoc kinh nghiém

Tur nhiing két qua dat duoc, da rat ra duoc nhiing bai hoc kinh nghiém do6 la:

- Can ¢6 sy lanh dao, chi dao sat sao, dong bd voi quyét tdm cao nd lyc 1on
va hanh dong quyét liét cua cac cap uy, chinh quyen Trong do, phai phat huy
manh me vai tro, trach nhiém cua nguoi dung dau, 1y két qua thuc hién sip xép to
chtre, tinh gon bd may, tinh gian bién ché 1a mot trong nhitng nodi dung danh gia,
xép loai hang nam d6i voi can bo, dang vién c6 lién quan. Phai lam tot cong tac
tuyén truyén, van dong, thuyét phuc, coi day 1a giai phap trong tam, then chdt
nham nang cao nhan thirc va tao sy dong thuan cao trong qua trinh thyc hién; nhat
la viéc van dong phat huy vai tr0 guong mau cua can bo, dang vién.

- Qua trinh thuc hién sap xép to chirc, tinh gon bd may, tinh gian bién che
phai dong bo, cong khai, dan chu, minh bach, than trong, nhan van, khong cau
toan, nong voi; "d& lam trudc, kho lam sau", vira lam vira rat kinh nghiém, bao
dam "hop tinh, hop 1y", 1dy quyén va loi ich ctia can bo, dang vién lam co s&; vira
sap xép tinh gon bd may nhung khong anh huong dén hoat dong chung cta cac co
quan don vi.

- Cung quan tdm cong tac so két, tong két, thi dua, khen thuong nham khac
phuc nhiing bat cép, han ché, vuéng mac, phat huy nhimng sang kién kinh nghiém
hiéu qua; kip thoi biéu duong, nhan rong nhitng mo hinh hay, nhitng cach lam tét.
Phai huy dong sy tham gia, vao cugc cua ca h¢ thong chinh trj trong thyc hién kién
toan to chuc bo may, tinh gian bién che phat huy manh mé vai tro giam sat, phan
bién xa hdi cua Uy ban Mit tran T6 qudc va cac doan thé chinh tri - xa hdi.

I1. PE XUAT BIEN CHE GIAI POAN 2022 - 2026

1. Nguyén tic, can cir dé dé xuit bién ché

- Bdo dam su lanh dao, chi dao tap trung théng nhét cua Ban Chép hanh
Trung vong, B Chinh tri, Ban Bi thu, cép Uy, to chirc dang cac cap; phét huy tinh
tich cuc, chu dong, sang tao cua timg cap, ting nganh tung dia phuong trong Xay
dung va quan Iy t6 chirc bd may, bién ché; nhat 1a céc chu truong ctua Pang vé doi
moi, sap xép to chic bo may cua h¢ thong chinh tri; d6i mé&i don vi su nghiép cong
lap; tinh gian bién ché va co cau lai doi ngli can bo, cong chure, vién chuc theo tinh
than Nghi quyét 18, Nghi quyét 19 Hoi nghi Trung wong 6 khoa XII va Nghi quyét
39 ctia Bo Chinh tri khoa XI.

- Gén voi viéc ra soat, bd sung, sua ddi, hoan thién chuc nang, nhiém vuy,
quyén han; sép Xép, kién toan, tinh gon dau mdi bén trong ctia cac co quan, don vi



tir Trung wong dén co sd; bao dam khic phuyc tinh trang triung lip, chong chéo dé
mot td chirc, mot nguoi co thé ¢am nhiém nhiéu viéc, nhung moét viéc chi do mot t6
chirc, mot nguoi chu tri va chiu trach nhiém chinh.

- Gin v6i viéc xay dung, ap dung VTVL trong quan 1y, sir dung can bo,
cong chuc, vién chire, ngudi lao dong va nghién ctru cai cach chinh sach tién
luong.

- Gan tinh gian bién ché véi co cdu lai va nang cao chét luong doi ngii can
b, cong chirc, vién chic trong cac co quan, don vi; thu hut nguoi thuc sy co dtc,
¢ tai vao lam viéc trong co quan, don vi.

- Bao dam tinh khoa hoc, khach quan, cong khai, minh bach, dan chu; gin
v6i viéc xdy dung chinh phu dién tr, chinh quyén dién tir giai doan 2022-2026;
khong thuc hién cao b::ing vi€c tinh gian bién ché gitra cac ban, bg, nganh, dia
phuong, viing mién, nganh, linh vuc. Cac co quan, to chtrc, don vi khong st dung
hét s bién ché duogc giao thi thuc hién cat giam cho phu hop.

- Bao dam bo tri du nguodn luc va co co ché, chinh sach phu hop d6i voi
nhimg can by, cong chire, vién chire chiu tac dong truc tiép trong qua trinh sép
xép, co cdu lai to chitc bd may. Pay manh xa hoi hoa dich vu su nghiép cong dé
chuyén cac don vi sy nghiép cong lap sang tu chu vé tai chinh, giam s6 luong
nguoi huong luong tir ngan sach nha nudc.

2. Pé xuit bién ché giai doan 2022 - 2026

Giai doan 2022-2026, thuc hién chu truong tinh gian toi thiéu 10% ddi
v6i bién ché su nghiép huong luong tr ngan sach nha nudce tu khéi cac don vi
sy nghiép va tlep tuc giam bién ché cong chire, cac dia phuong, co quan, don vi
dé xuét (co biéu mau kem theo).

I11. PE XUAT, KIEN NGHI

1. V@ sip xép to chirc b may va tinh gian bién ché

Pé nghi Chinh phu tiép tuc déy manh viéc ra soat, sap xép to chuc bo may
va tinh gian bién ché theo tinh than Nghi quyét 86 39-NQ/TW va Nghi quyet
Trung wong 6 khoa XII. Tinh gidn bién che phai gan voi nang cap diéu kién, day
manh ng dung khoa hoc cong nghg, s6 hoa trong cac hoat dong cong vy; dong
thoi, cai cach chinh sach tién luong, tang thu nhép cho doi ngii can bg, cong chire,
tao dong luc dé can bo, cong chirc phan dau, hoan thanh tot cic nhiém vu dugc
giao theo chirc nang, nhiém vu.

Xem xé&t, thuc hién ty I¢ tinh gidn bién ché phdi can ctr trén chirc nang,
nhiém vy, co cdu td chirc bd may cua tung dia phuong, don vi, khong 4n dinh
chung. Pong thoi, can co bién phap dong bo dé tinh gian bién ché ddi véi nhiing
can bg, cong chure, vién chire khong hoan thanh nhiém vy, khong dap tng yéu cau
nhiém vy, khong dat tiéu chuan quy dinh (phdm chat, ning luc, stc khoe), nhimg
ngudi doi du do sap xép lai to chirc.

2. Vé linh vue bién ché, vi tri viéc 1am

Pé nghi Trung wong, Chinh phii sém danh gia; dong thoi, xay dung hé thong
van ban hudng dan cuy thé, chi tiét va sat thyc hon dé trién khai thuc hién théng
nhét, déng bd trong toan h¢ théng chinh tri, nhat 1a viéc théng ké cong vi¢c ca
nhan, xay dung cac ban mo ta vi tri viéc lam, khung nang luc cua tung vi tri viéc
lam nhu hién nay 1a chua c6 tinh kha thi cao.



Pé nghi Bo Noi vu chu tri, phdi hop véi Bo Gido duc va Pao tao, Bo Tai
chinh tham muu Chinh phi c6 co ché, chinh sach phu hop hon d6i véi linh vuc
gido duc; khong giam bién ché d6i véi linh vuc gido duc hoic diéu chinh dinh mirc
gido vién, cai tién chuong trinh day hoc, dé khong anh huong dén an sinh xa hoi
ma van dam bao muyc tiéu tinh gian bién ché.

pé nghi Uy ban nhan dan tinh, S& N6i vu kip thoi td chire tuyén dung bo
sung s cong chirc cdp huyén con thiéu so véi chi tiéu bién ché duogc giao.

Pé nghi S& Noi vu tham muu UBND tinh xay dung phuong 4n, trinh HDND
tinh hd trg ddi voi can bo, cong chirc cap xa doi du do sap xép don vi hanh chinh
cip x4, giai doan 2022 - 2025; ly do: theo quy dinh tai Nghi quyét sb
653/2019/UBTVQH14 ngay 12/3/2019 cua Uy ban Thuong vu Qudc hdi thi can
b, cong chuc duoc doi du dén ndm 2025 va Nghi quyét sé 164/2019/NQ-HPDND
ngay 20/8/2019 cia HDND tinh hét hiéu lyc ké tir ngay 01/01/2022.

3. Vé xac dinh bién ché ciia h¢ thong chinh tri giai doan 2022-2026

Véi khoi lugng coéng viéc ngay cang tang, nhiém vu chuyén moén nhiéu,
trong khi bién ché duoc giao ngay mot giam, dan dén viéc trién khai thuc hién
nhiém vu & mot sb co quan, don vi gap nhiéu khé khan, anh huéng dén tién do,
chat luong va hiéu qua cong viéc duoc giao theo chirc ning, nhiém vu. Vi vay,
viéc xac dinh tong bién ché giai doan 2022 - 2026 tiép tuc giam it nhat 10% so véi
nam 2021 s& rat kho thuc hién, dic biét 1a cac don vi su nghi¢p thudc khoi gido
duc, y té. D¢ xuit Trung wong xem xét, dé ra cac giai phap va 10 trinh phu hop dé
dam bao vira thuc hién tinh gian bién ché, nhung khong 1am anh huéng dén hoat
dong cua cac co quan, td chirc, don vi, bao dam hoan thanh t6t nhiém vu chinh tri
dugc giao.

Trén day la két qua thuc hién quéan 1y bién ché giai doan 2016-2021, dé xuat
bién ché giai doan 2022-2026, Uy ban nhan dan huyén bao cao S& Noi vu tong
hop./.

Noi nhin: TM. UY BAN NHAN DAN
- Nhu trén; KT, CHU TICH

- UBND tinh Ha Tinh (b/c);

- Chu tich, cac PCT UBND huyén;

- Luu: VT, NV.

Bui Viét Hung
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